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Unyanin degisik yerlerine dagilmis isletme halinde

ya da isletmeye hazir bir ¢cok madencilik projesi,

kiresellesen ekonomiler, teknolojik gelismeler ve is

diinyasinda hizla artan iletisim olanaklari sayesinde
bir an 6nce uluslararasi pazarlara ulasabilmek icin birbirleriyle
adeta yarisir haldedirler.

Proje finansmani 2008 tim diinyada yasanan finansman
krizi dncesine degin, glinimuzde uygulanan &l¢utlerle kar-
silastirlldiginda, daha az bir resmi protokol icermekteydi.
Ancak, mali krizin ardindan, projelere bor¢ veren finansman
kuruluglan, o6zelikle karmasik madencilik projelerindeki
belirlenen ya da algilanan risklere karsi daha bir duyarli hale
gelmislerdir.

Borg veren kurumlar (ticari bankalar, ya da kalkinma bankalar
ve diger finansman kurumlari), madencilik konusunda teknik
anlamda uzman olmadiklari igin, isin teknik bolimini kav-
rama konusunu uluslararasinda belli bir sayginliga ulasmis
muihendislik firmalarina birakirlar.

Arden & Lewis (2014), bir madencilik projesine yatirim yapacak
herkesin projeyle ilgili olarak ti¢ temel soruyu sormasi gerekti-
gini belirtmistir:

® Adi gecen hammaddenin miktari ve kalitesi séz konusu yerde
gercekten var mi?

® Cikartilabilmesi mimkin ma?

® Cikartilmaya deger mi?

Bu (¢ soru cok basit gibi goriinse de, bunu kanitlamak igin
gerekli olan bankalar ya da finansman kurumlari tarafindan
kabul edilebilecek ve degisik disiplinlerden gelen teknik
uzmanlarin gerceklestirecegi bir fizibilite calismasini yapmak
oldukca uzun, yorucu ve pahali bir istir. Ustelik adi gecen
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uluslararasi akrediteye sahip uzman kadrolari, yerel anlamda
bulmak her zaman kolay da olmayabilir.

Bu Ug¢ soruya ilke olarak olumlu yanit verilmesinin ardindan,
projenin ana &gelerinin yerinde oldugu sodylenebilir. “Due
Diligence” olarak da adlandirlan ve fizibilitesi yapilmis proje-
nin teknik ve ayrintil bagimsiz, olabilirlik inceleme ve durum
saptama raporunun (“Durum Saptama GCalismasi Raporu)
ardindan, proje finans asamasina gelir.

Bu asamaya gelmis projelerde, kimi kez riski azaltmak icin,
birden fazla bor¢ veren kurulus bir araya gelir ve projeyi
hep birlikte finanse ederler. Bu tamamen “Borg¢lular” ve
“Alacakhilar” arasindaki bir eylemdir ve uzun gériismelerinin
ardindan, her iki taraf icin en uygun olan anlasmayi kendi ara-
larinda gergeklestirirler.

Her ne kadar bankalarca kabul edilmis fizibilite calismalari, bir
projedeki ayrintilari belli bir dogrulukta belirleyip, projenin
temel noktalarini olustursa da, madeni ¢ikartma sirasinda var
olan belirsizlikler ve riskler ve ayni zamanda énceden belir-
lenen hedeflerden sapmalar, en son varilacak noktayi yani
bitirme asamasini 6nemli 6l¢tide etkileyecektir.

Bir projenin basari ya da basarisizligindaki en 6nemli etkenler-
den bir tanesi de, projenin insasi icin kullanilacak muteahhit-
lerin yani yiklenici firmalarin ve mal-hizmet sunan kurumlarin
secimidir.

Salt bu nedenlerden 6tird, kredi veren kuruluslar proje sahip-
leriyle olusturulacak bir protokol cercevesinde teknik uzman-
larin yardimina gereksinim duyarlar. Bunun nedeni projedeki
herkes icin, projenin baslangicindan son asamasi olan liretim
asamasina degin olan yolculugunu basarili bir sekilde ge¢me-
sini saglamaktir.



Dolayisiyla, bor¢ kredi veren kuruglar projelerin Teknik,
Ekonomik, Cevreye ve Sosyal Topluluklara uyumlu bir sekilde
yerine getirilebilmek ve kullanilan kredilerdeki risk etkisini
azaltabilmek icin alacaklilar adina calisan “Kredi Kurumlari
Bagimsiz Miihendisleri”’ni [KKBM] (Independent Lenders
Engineer - ILE) kullanmalari genel bir uygulamadir.

Bor¢ veren bazi kuruluslar, projenin oldugu yerde strekli kal-
mak Uzere bir KKBM firmasini projenin gelisimini denetlemek
lizere proje sahasina gonderebilirken, digerleri biraz daha
esnek bir yaklasim sergileyerek, Kredi Kurumlari Bagimsiz
Muhendislik Firmasinin ekiplerini diizenli ve degisik araliklarla
proje alanina gdnderebilirler.

Secilen format ne olursa olsun, KKBM firmasinin ana gorevi, veril-
mesi gereken teknik kilavuzluk hizmetini ve gerekli olan gliven-
celeri sahip oldugu deneyim ve uzmanlik gercevesi icinde sagla-
maktir. Dolayisiyla, krediyi verenlerle alanlar arasinda uyumlu bir
calisma ortamini saglayacak ve iki taraf icin gerekli olan huzuru
saglayacak dogru KBBM firmasinin secimi cok onemlidir.

DMT (eski ismiyle IMC Group Consulting Ltd) bu alandaki
sayil firmalarin en 6nde gelenlerinden oldugu icin, asagidaki
KBBM firmasinin seciminde izlenecek adimlar ve bu firmanin
rolleri konusundaki ana basliklar, DMT'nin dlinyanin degisik
yerlerinde gerceklestirdigi projelerden elde ettigi deneyimlere
dayanilarak olusturulmustur:

® isin kapsaminin ilk baslangic saptamasi (Scope of Work);

® Konuyla ilgili saygin firmalardan projeyle ilgili niyet aranmasi
(Expression of interest);

® Bagimsiz Mithendislik firmasinin secimi;

® sin kapsamini “Durum Saptama Calismasindan” (Due Diligence
Study) elde edilmis ve gdzden kagirilmis noktalari da katarak daha
ayrintih bir duruma getirerek kesinlestirmek;

® Gozlemleme ve Raporlama (Monitoring & Reporting) asamasi.

ilk olarak, kredi verenler ile alanlar arasinda “Durum Saptama
Raporu” cercevesinde isin Genel Kapsami hakkinda anlasmaya vari-
lir ve ihale konusunda ihaleye katilabilecek firmalar belirlenir. ihale
islemleri ve kosullar krediyi verenlerce belirlenir ve genellikle niyet
ve destekleyici belgelerin sunulmasini ve en son olarak da danisman
firmalarin projeyle ilgili verecekleri teknik ve ticari sunumlari icerir.

Bu firmalardan madencilik, jeoloji, jeoteknik, insaat, finans,
cevre ve madencilikle ilgili diger alanlardaki hizmetleri sagla-
masi beklenir. Ancak bazi durumlarda, bu servisleri uzmanhk
cercevesi icinde daha alt birimlere (6rnegdin, madencilik, lojis-
tik, elektrik santrali, cevher hazirlama fabrikasi, cevre ve sosyal
hizmet alanlar gibi) ayirmak da olasidir.

Daha o6nceden hazirlanmis “Bankalara Uygun Fizibilite
Raporu” (Bankable Feasibility Study) ve onu izleyen “Durum
Saptama Calismasi”, Bagimsiz Mihendislik firmasinin yapacagi
isin Kapsami ile ilgili olan her seyi belirler ve bunlara gézlem/
denetleme etkinlikleri de ek olarak katilr.

Amerika'da auger madenciliginde kullanilan is makinalan

En son olarak isin Kapsami ile ilgili anlasmaya varilmasinin
ardindan, Bagimsiz Mihendisten kendi proje mudiriinin
denetiminde jeoloji, madencilik, cevher hazirlama, alt yapi,
finans ve maden cevre etkinlikleriyle ilgili ekibini hazirlamasi
istenir.

Bu ekibin kredilerin agilabilmesi icin calisma sahasini ziyaret
etmesi ve durum saptama calismasi yapmasi beklenir.

Bazi projeler eger ulasim, elektrik santrali, ya da diger benzeri
alt yapi alanlarinda kendine 6zgi ¢ok 6zel teknik danismanlari
gerektiriyorsa, o zaman birden fazla “Bagimsiz Mihendislik
Firmasi” projede yer alabilir. Boylesi bir durumda, Bagimsiz
Mdihendislik Firmalarinin 6nceden belirlenmis gorevler cerce-
vesi icerisinde, var olan hizmetlerin en yiuksege cikartilmasi ve
proje risklerini en aza indirgenmesi amaciyla birbirleriyle esgu-
dimli cahismalari istenir. Bu amacgla projedeki her bir Bagimsiz
Mduhendislik Firmasindan imzaladiklari proje taahhiit cercevesi
icerisinde, birbiriyle etkilesimi beklenir ve 6zendirilir.

“Durum Saptama Calismasinin” bitirilmesinin ve borg krediyi
veren grubun en son yapisinin belirlenmesinin ardindan,
Bagimsiz Muhendislik firmasinin gorevi direk olarak gozlem-
leme ve raporlamaya donusur.

Bagimsiz Miihendislik Firmasinin gézlemleme asamasindaki,
ana gorevi projenin yasama gecirilmesi sirasinda, proje alanini
dizenli araliklarla ziyaret ederek gozlemlerini kredi borcu
veren alacakli gruba ve bor¢lu durumunda olan proje sahibine
aktarip, projedeki Fizibilite Raporuna uyulmayan durum-
lari, yani sapmalar ve bulgulart bildirmektir. Bunun nedeni
Fizibilite Raporunun disina ¢ikilmasi durumunda olusacak sap-
malari ve farkhliklari belirleyerek, bunlari giderme ve diizeltme
sansinin yaratilmasina aninda yardimci olmaktir.

Tdm bunlar KKBM'nin hazirlayacadi raporlarda ayrintili olarak
belirtilir. Raporlamanin sekli ve yapisi oldukga karmasik olma-
sina karsin, Bagimsiz Mihendislik Firmasinin projenin yarari
icin gerceklestirdigi etkinlikleri kesinlikle yansitmasi gerekir.
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Tipik bir KKBM raporunun iceriginin asagidaki konulari icer-
mesi beklenir:

® Madencilikle ve isletmenin insasiyla ilgili sézlesmeler hakkindaki
gorusler;

® Cevre ve Sosyal Topluluklar ile ilgili etkinliklere iliskin ilk plan ve
raporlar;

® Projedeki degisimi gozlemleyebilmek icin diizenli proje alani ziya-
retleri ve bunlar hakkindaki gézlemler;

® Diizenli Ceyrek yil raporlari;

® Finansman raporlari ve

® Ozet raporlari.

Olagan kosullarda, kredi alan “Bor¢lu” proje sahibinin, yapil-
masi gereken madencilik, isletme birimleri, isletmenin kurul-
masina iliskin etkinliklerle diger madencilik konusuyla ilgili
olan tim taahhutluk islerini iyi bir sekilde tanimlamasi gerekir.

Bagimsiz Mihendislik Firmasinin aynizamanda tasarim, miihen-
dislik, fabrikasyon, ve gerekli olan proje gereclerinin teslimi icin
kullanilacak ytklenici ve tedarikgilerin se¢imini onaylamasi da
beklenir. Genelde bu asama, proje icin gerekli olan ilk nakit aki-
sinin krediyi verenler tarafindan saglandigi evredir de.

Kredi borcunu verenler, borcun kullanim kosullarini “Bor¢lunun”
bazi eylemleri yerine getirip Onceden belirlenmis ciktilar
(deliverables) teslim etmelerine ve tim bunlarin da Bagimsiz
Muihendislik Firmasi tarafindan onanmasina baglamistir.

Bazi durumlarda kredinin kullanimi ya da cekilmesine iliskin
protokoldeki bazi karmasik maddeler nedeniyle, bu maddeler
“Borg¢lu” tarafindan yanls anlamalara neden olabilir. Boylesi
bir durumda Bagimsiz Miihendislik Firmasi devreye girer ve
arabuluculuk yaparak islemlerin piirlizstiz ylrimesi saglanir.

Bunun disinda Bagimsiz Miihendislik Firmasinin “Borglu” tarafin-
dan projeye iliskin yaptigi 6demeleri onamasi ve bunlarin pro-
jeyle ilgili 6demeler oldugu ve iki tarafin (Bor¢lu ve Alacaklinin)
yaptigi anlasmalara uygunlugunu belirtmesi istenir. Odemelerle
ilgilionama islemi borcun kullanim kosullarina bagh olarak cogu
kez bir sonraki kredi dilimi icin de gerekli 6n kosuldur.

Bagimsiz Miihendislik Firmasi proje seyahatlerini 6zelikle proje
basinda daha fazla tutar (cogu kez her (¢ ayda bir yapilir) ve
bunun nedeni proje basindan itibaren uygulanan etkinliklerin
basariyla ve minimum riskle bitirilmesini saglamaktir. Her ne
kadar projeler birbirlerinden farkli olsa da, madenin ve islet-
menin olusturulmasi ve bunu izleyen alt yapi etkinliklerinin
gergeklestirilmesi, projenin hangi asamada olduguna bagli
olarak hemen hemen tiimiinde ortak 6zelikleridir.

Projedeki gerekli alt ve Gist yapinin iki ya da Gg yillik bir stire icinde
olusturulmasinin ardindan, madende (Uretime gecilir. Ancak,
Bagimsiz Miihendislik Firmasinin saha gezileri imzalanan anlas-
manin icerigine bagl olarak suirebilecektir. Projedeki KKBM tara-
findan gerceklestirilen saha ziyaretleri genelde asagidaki gibidir:
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® insaat sirasindaki 3 ayda bir geceklesen ziyaretler;

® (retim sirasinda 3/6 ayda bir gerceklesen ziyaretler ve

® Sahanin rehabilitasyonu yani eski durumuna getirilmesi sirasinda
yilda bir kez yapilan ziyaretler.

KKBM her ziyaretinin ardindan incelenen bitiin alanlarla ilgili
olarak kapsamli bir rapor hazirlar.

3 aylik raporlarla saha ziyaret raporlarini birbirine cakistirma-
dan diizenlemek genel bir uygulamadir. Béylece “Bor¢lu” ve
“Alacakli” gruplar, KKBM Firmasinin bitin bir yili kapsayan
etkinlikleri icin, sekiz tane rapor elde etmis olurlar.

Uc aylik raporlar, projedeki ana yiiklenicilerin aylik etkinlikle-
rini anlatan aylik raporlarin 6zetlerini icerir.

Proje Uretim asamasina ilerledikce, Kredi Kurumlar Bagimsiz
Mihendislik Firmasinin etkinlikleri de madencilik ve 6zelikle
de maden planlarinin nasil uygulandigina iliskin etkinlikleri
gozlemleme esaslarina dogru kayar. KKBM Firmasi maden
yuklenicisinin yillk ayrintili maden planindaki beklentilerinin,
makul olup olmadigi ile ilgili goris ve yorumlarini bildirir.

Maden sahasinin iyilestiriilme calismalari, projedeki 6nemli
konulardan biri oldugu icin KKBM Firmasi cevreye iliskin plan-
larin uygulanmasini, ilgili taraflara bildirerek bir an 6nce yasama
gecirilmesi icin zorlayabilir. Kredi borcu veren kuruluslar, kredi
acilan projede her zaman Uluslararasi Finans Kurumunun (IFC-
International Finance Corporation) standartlarina, Equator
ilkelerine, “Bor¢lu” kurumun kendi kurum ici Cevre ve Sosyal
Saglik Etki Degerlendirilmesi raporlarina (ESHIA-Environmental
and Social and Health Impact Assessment) ve yurirlikteki yerel
yasa ve yonetmeliklere kesinlikle uyulmasini isterler.

En son olaraksa, projeye kredi veren kuruluslar KKBM Firmasindan
kendilerine projenin gidisine iliskin yillik sunumlar yapmasini ve
belli konularin bu sunumlarda tartisilmasini isterler.

Yukarida anlatilan ve DMT’'nin diinyanin degisik bdlgelerinde
uzun yillarin sonucunda elde ettigi deneyimlere dayanan bu
etkinlikler, karmasik gibi gorlinse de, bunlar kesinlikle proje-
lerin finansman agisindan yasama gecirilirken konuya taraf
olanlara, projenin hem islevsel hem de islemsel agidan basarih
bir sekilde uygulanmasi amaciyla diizglin, saydam, ciddi, zah-
metsiz ve uyumlu bir ortam saglarlar.

Tesekkiirler

Makalenin yazarlari, yaziyi okuyup gerekli yorum ve diizeltme-
leri yapan DMT calisanlarina ve makalenin yayinlanmasina izin
verdigi icin DMT yonetimine tesekkurlerini iletir.
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