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Maden Planlama ve Onemi
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Konunun “maden” kelimesi disin-
da kalan bolimine odaklandigi-
mizda, planlama kisminin tek basi-
na analitik yaklasim gerektiren bir
husus oldugunu net olarak gorebi-
liyoruz. Mihendisligin temel dina-
miklerini dondiren ¢ok sayida cark
var ve bu carklar da birbiriyle uyumlu bir sekilde aksamadan
dénmek zorunda. Herhangi bir alanla alakali bir sistemi kur-
guladigimizda bunun calisir ve fayda saglayabilir oldugundan
emin olmamiz gerekiyor. Kuskusuz ki bu da parametreleri 6n-
gorilebilir bir diizende ve sistematik olarak degerlendirdigi-
mizde bizi karar verebilecedimiz bir netlige ulastinyor. Burada
kritik kelime kesinlikle “karar” dedigimiz olgu. Planlama dedi-
gimiz kelime de bu olgunun analitik olarak acilimi, yani “ka-
rarlar bitlini” olarak ifade edilmeli. Aslina bakarsak bu agik-
lama ¢ok da yanlis sayilmaz. Yapilacak herhangi bir faaliyetin
adimlari bir takvim Gizerine konulup degerlendirildiginde, her
baslik, o adimla ilgili verilen nihai karari temsil ediyor ve uygu-
lama da o kararlar biitiine uygun olarak yapiliyor. Bu sebeple
“plan” kelimesini “kararlar biitini” olarak tanimliyoruz.

R. Utku Fenerli
Maden Mihendisi
Planlama Uzmani
utkufenerli@gmail.com
Samed Giiven
Jeoloji Miihendisi
(Maden Jeologu)
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Madencilik, tiim diinyada en organizasyonel is alanlarindan bi-
ridir. Farkh disiplinlerin uyum icerisinde ve es zamanli hareket
ederek calismasini gerektiren bir alandir. Bu da fikirsel olarak
bir koordinasyonla birlikte eylemsel anlamda da beraber hare-
ket edilmesi durumunu doguruyor. Tim bunlarla birlikte ciddi
yatinm maliyetlerinin de oldugu bir sektor. isin teknik boyutu
kadar finansal kismi da fazlasiyla 6nemli. Yatinmcilar ortaya
konulan degerin ne zaman parasal karsiligini alacagini, bunun
ne karlilikla yapilacagi ve yatirimin ne siirede kendilerine geri
donecegini bilmek durumunda. Bu sebeple de kurumlar 6n-
celikli olarak bununla ilgili verilmis olan kararlari ya da planla-
may! degerlendirmek durumundalar. Bu noktada da eylemsel
planlama, kurumsal stratejiler ve uzun dénemde nelerin ola-
cagl konusmali.
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Sunu da belirtmekte fayda var; tiim bu siirecler uzun yillar-
dir bilgisayar ortaminda yonetiliyor. Uygun yazilimlar ve al-
goritmalar ile karar (verme) problemleri hem gorsel olarak
hem de matematiksel olarak ¢éziimleniyor. Bu sebeple ls-
tiinde durdugumuz konulari dijital ortam disinda degerlen-
dirmek gibi bir yolun olmadigini bastan kabul etmeliyiz. Bu
konunun apayri bir baglikta degerlendirilmesi gerekiyor. Bu
sebeple de detaylarina fazla girmeyecegim. Maden planla-
ma konusuna girmeden, 6nceki asamalarda yapilan ve plan-
lamanin dogrulugunu etkileyen adimlari konusarak konuya
girebiliriz.

Jeolojik Etiid, 3 Boyutlu Kaynak Kestirimi ve

Blok Model

Arama faaliyetleri ve sonrasinda ortaya konulan kaynak,
madencilik ile ilgili bircok parametreyi belirlememizde
onemli bir 6lcut gorevini goriyor. Direk olarak planlama-
nin konusu olmasa da isin bu tarafina bu sebeple deginmek
gerekiyor.

Jeolojik unsurlarin kaynak model etkisi

Yer kabugunun yiizeyinde ya da ulasilabilir derinliklerinde
ekonomik agidan anlamli potansiyele sahip olan ve varhg
nitelik, nicelik ve miktar olarak ortaya konulmus cevherlesme
kaynaklari, arama jeologlarinin sahada takip ettikleri sertive-
nin ulagsmasi istedikleri hedefe ait tanimi olusturmaktadir. Bu
takipte 6zneyi olusturan cevherlesme ya da mineral kaynagdi
konum, uzanim, sireklik, miktar ve kalite gibi 6zellikleri jeolo-
jik agidan daha 6nce test edilmis/bilinen glvenilir metotlara
bagh kanitlara dayandirihr.

Bu dayanaklarin olusturulmasi ise uzman Kkisiler tarafindan
cesitli yontemler ile araziden farkli tirlerde veri toplama adi-
mi ile baslamaktadir. Uretilen verinin nelerden olusacaginin,
neyiicermesi gerektiginin isin basinda ciddi bir calismaiile or-
taya konulmasi elzemdir. Ozellikle jeolojik alt bilesenlerden
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hangilerinin sahada ne dere-
ce faydali olacagi 6nem sirasi
ile degerlendirilip bir diizen
icerisinde devam ettirilmeli-
dir. Sahada aramasi yapilan
cevherin olusum tiri ve sek-
line bagh diizenlenecek olan
analizi yapilacak elementler
ve bunlarin saptama limitle-
rine karar vermek buna guizel
bir 6rnek olabilir.

Sahada stratejik oneme sahip

olana veri tlrleri ve bunlarin

temsil eden data setleri ev-

rensel madencilik sektori ta-

rafindan belirlenmis standart

sistemlerden birine uygun bir sekilde hazirlanarak personel/
yonetici degisimleri gibi etkenlerden bagimsiz sekilde de-
vamlihgi saglanmali ve 6zenli bir sekilde Gretilmesi gereklidir.
Elinizdeki verinin icerinin tam olarak bilinmesi farkli onay me-
kanizmalari ile denetlenmesi ve tiim bunlarin bir kayit sistemi
altinda tutulmasi veri setine olan giiveni arttiracak dnemli bir
etkendir. Veri setleri toplam kalite yonetim anlayisinin tim
adimlarini iceren bir kontrol ve takip mekanizmasina sahip ol-
masi gereklidir.

Aramasi yapilan cevherlesmenin kuramsal ve sondaj verilerine
dayali jeolojik modellerinin temelini olusturan veri setlerinin
sahada farkl agilardan test edilerek degerlendirilmesi giive-
nilir bir cevherlesme ve mineralizasyon kati modelini olustu-
rulmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Kati modellemede 6znel
ve saplantili hipotetik yorumlardan kaginiimasi, iyi bilinen ile
tahmin edilen boliimler arasindaki hiyerarsinin net ortaya ko-
nulmasi sonraki adimlarda ortaya ¢ikacak olan problemleri 6n-
lemede yardimci olacaktir.

Jeolojik kati model olusturulurken calisma alaninda yer alan
jeolojik birimlerin cevherle olan iliskilerinin ve etki alanlarinin
yorumlanmasinda iyimser veya kétlimser zorlamalar, iyi anla-
silmayan cevherlesme ve kalifiye olmayan personelin yorum-
lari, Gretime kaynak olusturacak hesaplama asamalarina ciddi
etkilere sebep olmaktadir. Iyi anlagilamayan jeoloji ve yanli ya-
hut abartili yoruma dayali jeolojik ve mineralojik unsurlar bir
projenin hem ekonomik degerine hem de calisiima potansiye-
line dogrudan etki eden cok dnemli noktalardir.

Kaynak kestirim adimlarinda sahada bulunan mineralojik 6zel-
liklerin; jeolojik birimler ve faylar tarafindan kontrol edilen
belirli bir diizene sahip 3B jeolojik modelle temsil edilmesi
onemli bir asamay! olusturmaktadir. Kaynagin degerlendiril-
mesinde jeolojik birimlere ait yodunluklarin tespiti, cevher
yan kayac iliskisi, jeometaliirjik 6zelliklerin cevher kazanimina
etkisi ve analiz sonuglarina ait veri dagilimlarindaki cesitlilikler
ekonomik parametreleri belirleyen 6nemli faktorler olarak 6ne
cikmaktadirlar. »
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Kaynak model kestiri-
minde yapilan tahmin ile
belirlenen cevher mikta-
rinin guvenilirlik derecesi
ve gercege yakin deger-
ler icermesi kurgulanan
jeolojik model ile bu mo-
del kaynaklk eden saha
verileri ile uyumlu kesti-
rim metodunun secilme-
sine dayanmaktadir. Ay-
rica cevher miktar farkh
kestirim metotlari ile test
edilerek kaynak modelin
tutarli sonuclara sahip ol-
dugu ortaya konmalidir.

Jeolojik unsulari iyi siniflan-

Lonmin firmasinda stratejik (uzun donem) ve taktik (kisa dénem) planlamanin iligkisi

mis ve buna bagli degisken

ve sureksizliklerin dogruya en yakin sekilde tahmin edilmesi ile mo-
dellenmis bir cevher kditlesi daha sonra yapilacak olan uzun ve kisa
vade Uretim planlarinda ya da Uretim esnasinda stratejik ekonomik
kararlarin alinarak etkin bir sekilde uygulanmasina olanak saglaya-
caktir.

Stratejik Planlama

(Uzun D6nem Planlama)

Konunun dnceki asamalariyla ilgili genel basliklarina degindikten
sonra planlamayla alakali tarafini konusmaya baslayabiliriz. Genel
anlamda planlama, kisa dénem ve uzun dénem bagliklar altinda
incelenebilir. Burada kisa ya da uzun dénem, yil veya hafta gibi
zaman dilimlerinden ziyade stratejik ve taktik ayrimini belirtir. Bu
basliklar da kendi iclerinde alt basliklara ayrilarak degerlendirilir.
Yazinin devaminda bu alt basliklarla ilgili detaylara fazlasiyla gire-
cegiz. Once uzun dénem planlamadan bahsedelim.

Stratejik planlama ya da uzun dénem planlama 6ncelikli olarak
kurumsal bir konudur ve yatirnmla ilgili detaylari finansal kavram-
larla ifade eder. Bu asamada ton ya da cevher iceriginden (tenor)
ziyade tlim periyotlar para birimiyle ifade edilir. Burada esas olan
belirlenen kaynaga yatirim yapilip yapilmamasina karar vermek-
tir. Tabi burada finansal jargon devreye girer. Net Bugiinkii Deger
(NPV), ic Karlilik Orani (IRR), Net Kar Dagilimi (NPI), Yatinm Getirisi
(ROI) gibi kavramlar uzun dénem planlama icin elde edilen so-
nuglari degerlendirmede en ¢ok Ustlinde durulan kavramlardir.
En nihayetinde Nakit Dongust (DCF) dedigimiz ve bunu tak-
vimledigimiz blyik resim ortaya konmus olur. Hem kullanilan
bilgisayar yazilimlari hem de bu alanin teorik kismi, sonuglari bu
kavramlar Gstlinden vermek Gstline kuruludur. Stratejik planlama
temel olarak 3 soru sorar. Bunlar, ne (What), nerede (Where) ve ne
zaman (When) yapilacak sorularidir. Bu sorulara verilen cevaplar
aslinda asagida detaylari degerlendiren sorularin cevaplaridir.

« Tespit edilen kaynagin ne kadari madencilik yapmaya miisait?
« Yapilacak yatirim, eldeki kaynagdi en ekonomik ve en kazangli
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sekilde ne kadarlik bir zaman icerisinde deger haline getirecek?
+ Yatinm, hangi donem icinde geri donecek ve hangi donem
icerisinde kar etmeye baslanacak?

« Yapilan yatinm, ne kadar getiri saglayacak?

- Uretim kapasitem ne olursa karli tiretim yaparim?

« Mutasarrif bir madencilik mi yapmali yoksa ytiklenici ile mi
calismalyim?

« Yer alti mi, yer Gstl mii yoksa her ikisi de mi? Eger her ikisi ise
hangi donemde hangi yontem?

« Uretilen ve zenginlestirilen madenin pazardaki satilabilirligi
nedir? Ekonomik trendi yillar icerisinde nasil degiskenlik gos-
terebilir?

+ Ne olursa yatirimla ilgili riskler olusur?

Aslinda daha onlarca soru tiiretilebilir bu asamayla ilgili. Ge-
nel olarak bu sorulari cevapladigimizda karsimiza ¢ikan tab-
loya gore yatirimin yapilmasina yonelik kararlari degerlen-
dirmis ve madencilik faaliyetlerinin analitik agilimini yapmis
oluruz. Nitelikli bir madencilik faaliyeti istiyorsak nitelikli bir
strateji de belirlemeliyiz. Bu da ¢6zunurligu yiksek bir 6n
calisma yapilmasini gerektirir. Az sayida sondaj, sahayi tam
olarak temsil etmeyen bilgilere dayali jeolojik etiitler, hidro-
jeoloji, jeoteknik ve benzer konularla ilgili eksik ¢alismalar
stratejinin de yanlis kurgulanmasina sebep olur. Bu da ya-
tinm karari verdiginiz ve uygulanabilir gibi géziiken bir fa-
aliyeti tamamen zarara cevirebilir. Unutmamakta fayda var;
madencilik zaten yiiksek yatirim maliyetleri olan bir sektor
ve ylksek risk iceren unsurlari isin dogasi geregi fazlasiyla
karsimiza ¢ikariyor. Bu riskleri arttirmanin ya da reel hale ge-
tirmenin yolu da strateji belirlemeden ya da eksik bir strateji
ile yola ¢ikmakla basarilabilir, eger basariyi intihar etmekle
es tutuyorsak!

Proje genelinde hangi asamada olunursa olunsun (PFS, FS ya

da Detay muhendislik) strateji, o asamaya uygun olan niteli-
ge gobre belirlenmelidir. Ozellikle Gretim yéntemi (yer alti B
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ya da ylizey), Uretim ve tesis kapasiteleri, yatinmlar (makine,
ekipman, is glicti vb.) gibi somutlasan kalemlerle, enerji ve su
ihtiyaci, lojistik altyapi gibi daha soyutlastirdigimiz konular
da ¢éziimlemelidir. En nihayetinde Maden Omrii Planlamasi
(LOM) dedigimiz olguyu gerceklemek durumundayiz ve bu
ancak dogru stratejiyi ortaya koymakla saglanir.

Yazinin basinda da belirttigimiz gibi bu calismalar, 6zellikle
de ekonomik analiz, bazi madencilik yazilimlariyla giinimiiz-
de ¢ok pratik olarak yapilmakta. Baslangici 1950’li yillara da-
yanan optimizasyon algoritmalari, bilgi islem teknolojilerinin
gelismesiyle oldukca yaygin bicimde kullaniimaktadir. Ozel-
likle islem gtlicti ylksek bilgisayarlar ve bulut teknolojilerinin
de devreye girmesiyle klasik yontemlerle ¢6ziilmesi cok zor
ya da ¢ok uzun siiren problemlerin ¢6ziimini fazlasiyla ko-
laylagsmis durumda. Cok yakin ge¢miste yayimlanan bir ma-
kalede, Orta Amerika'da daha once yapilan ¢alismalarla hig
bir sekilde ekonomik olarak isletilemeyecedi sdylenen bir
demir madeni igin isletilebilir bir senaryo ¢6ziimlemesi yapil-
mis ve sonrasinda madenin isletilmeye acildigi belirtilmisti.
Bu ve benzer ornekler, karar problemlerinin ¢6ziimiinde sag-
ladigi yararlar sebebiyle yazilim kullanimini daha da gecerli
hale getiriyor. Ayrica yazilim firmalarinin bazi konularda daha
esnek politikalara (lisans satisindan ziyade kiiclik ve orta bi-
yuklukteki madencilik firmalari icin donemsel kiralama gibi)
yonelmesi de kullanim popdilaritesini arttirmada énemli bir
etken teskil ediyor.

Lerchs-Grossmann ya da CPLEX gibi matematiksel algo-
ritmalar, klasik hesaplama yontemlerinin lineer yaklasim-
larina alternatif olarak eksponansiyel ya da parametrik
hesaplama yontemlerini de icerdiginden daha hassas so-
nucglar elde etmemize yardimci oluyor. Bu yontemleri de
bilgisayar destegiyle uygulamak 6zellikle zaman agisindan
ciddi israflardan kurtulmamizi sagliyor. Hem acik isletme
madenciligi hem de yer alti madenciligi icin NPV maksi-
mizasyonu, yiksek IRR ve yuksek karlilik saglayacak farkh
strateji alternatiflerini kisa zaman icerisinde ortaya koyabi-
liyoruz. Bu sayede de LOM i¢in en dogru yolu tercih etme-
miz kolaylasiyor.
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Taktik Planlama (Kisa Donem Planlama)

Stratejik planlama sonucunda elde ettigimiz sonuglar tatmin
edici seviyede olumlu ise artik yeni bir soruyu cevaplamamiz
gerekiyor; bu stratejiyi nasil uygulayacagiz?

Uzun donem planlama ile ilgili bolim icerisinde sistemin
kurgusuyla ilgili sorulan temel sorulardan bahsetmistik. Ha-
tirladigimiz tizere bunlar What, Where? ve When? sorulariy-
di. Bu sorularin cevaplari ile elde edilen iktisadi karlilik dog-
rultusunda operasyonel kurguyu da yapmamiz gerekiyor.
Bu konunun acilimini yapabilmemiz icin tek bir soru soru
soruluyor; Nasil? (How?). Tek bir soru sorulmasina ragmen
vermemiz gereken cevap aslinda ¢ok daha detayli bir igeri-
ge ulasmamizi saghyor. Yatirimin donist, para kazanilacak
doénem, sabit ya da degisken maliyetler gibi nakit akisini
etkileyen faktorlere bagli olarak tretimi yapmak ve her sey-
den 6nce olurlulugu saglamak adina kisa dénem planlama
oldukca 6nem arz ediyor. Bu sebeple de finansal karliligi
saglayan kararlara uygun bir Gretim planlamaliyiz. is giicd,
ekipmanlar, maden Uretimi (ton, tenér limitleri vb), tesis fa-
aliyetleri, lojistik ve de konsantre satisi gibi kilit adimlar ile
ilgili belirlenen sinirlarin disina ¢itkmak ya da tamamen farkh
yollar izlemek karlihgi direk olarak etkiler. Nasil sorusu da bu
uyumsuzlugu ortadan kaldirmak icin sorulur. Asagidaki or-
nek sorulara cevaplar bularak iyi ya da kotl senaryolar olus-
turabiliriz.

+ Kaynak ve rezerv sonuglarini nasil
degerlendirmeliyim? Risk deger-
lendirmesini nasil yapmaliyim?
« Faaliyetlerin baslangi¢ noktasina
nasil karar verecegim? Kararin dog-
rulugunu nasil test etmeliyim?
« Ekipmani ve is gliclinli nasil prog-
ramlamaliyim? Programi nasil de-
gerlendirmeliyim?
- Tesise beslenmesi gereken cev-
her miktarini ve tendriini istenen
sartlara gore saglama garantisi ve-
rebiliyor muyum?
+ Maden retimiyle ilgili kontrol
disi etkenlere bagli gelisen olum-
suzluklar oldugu takdirde nasil bir
alternatif planlamaya yonelmeliyim?
« Tum bu faaliyetleri nasil yonetmeliyim?
+ Gegmise yonelik gerceklesmeleri nasil degerlendirmeliyim?
Hangi metodolojiyle bu dederlendirmeyi yapabilirim?

Bu ve benzer bir¢cok soruyla kurguladigimiz sistemi sorgulama-
miz gerekiyor. Sonucta, planladigimiz ve bize karliligi getirecek
eylemler icin biitcelenen parasal sisteme ayak uydurabilmenin
yonetsel kurallarini ve kararlarini belirlemek icin bu calismalari
yapiyoruz. Peki, kisa dénem planlamayla ilgili aksamalar ya da
sapmalar olmuyor mu? Bu tip durumlar igin neler yapiliyor? Bi-
raz da konunun bu tarafina bakalim. »
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Ulkemizde ve diinyada, kisa dénem planlama faaliyetlerini bu
normlar Gizerine kurgulamis maden firmalari, en ¢cok bu asama
icin caba sarf etmektedir. Operasyonel dinamikler icerisinde
ongorilebilirligi kestirilemeyen hususlara bagl olarak bir¢ok
konuyla ilgili aksakliklar yasanabilir. Sonugta dogayla miicade-
le eden bir is alaniyla ilgili faaliyetler yuratdltyor. Burada s-
tiinde durulmasi gereken kisim elde olmayan sebeplere bagli
aksakliklardan ziyade fazlasiyla kontrol edilebilir olan ama bile
bile yapilan yanhslara bagh aksamalar olmali. Bunlarin baginda
da yonetsel nedenler geliyor.

Vizyonel yetersizlikler, literatlire uzak durma inadi ve inovas-
yonel bakis agisinin benimsenmemesi sebebiyle yeniliklerden
kopuk bir kurgu, yénetim kaynakl problemlere temel olustu-
ruyor. Calisan personel sadece duyusal olaylara

bagl tecriibe kazaniyor. Yoneticiler ise sadece

gec¢misteki tecrliibelerine dayali bilgiyle ¢c6zim

bulma yoéneliminde. Gectigimiz yillar icinde

onemli bir egitim icerisinde bu konuyla ilgili

dikkat cekici tespitlerden bahsedilmisti. “Sa-

dece yonetsel problemlere yonelik ¢oziimler-

le bircok projenin NPV’sini %25-35 oraninda

arttirdik”. Bu ¢ok 6nemli bir tespit ve acilimi

oldukga sarsici. Dolayisiyla su sonucu ¢ikarabi-

liriz. Yonetsel sistemler dogru yapilandiriimadi-

ginda uzun dénem ve kisa donem planlamanin

gerceklesmesi cok mimkdin degil!

Diger bir durum, uzun dénem planlamayla kisa
donem planlamayr bagdastiramamak, yani
ikisini konusturamamak. Bu duruma yol acan
sebep ise sezgisel yontemlerle bireysel olarak
karar vermek. Bunu soyle ifade edebiliriz. Yapi-
lan isin organizasyon isi oldugunu belirtmistik.
Karsilasilan bir olumsuzluk noktasinda, tim
etkenleri disiinmeden sadece sonug¢ odakli
hareket etmek ¢6zimi daha da zor hale geti-
rir. Ornek verecek olursak, tonaji yakalayama-
digimizi varsayalim. Bu hedefi tutturmak icin
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planlama disina ¢ikaracak baska
bir lokasyona yonelme karar al-
mis olalim. Burada alt basliklari
doldurmadan ve uzun donem
planlamanin finansal sonuclarini
gormezden gelerek hareket edil-
diginde lzerinde durulmayan ve
atlanan faktorlerin riski ne seviye
¢ikartacagini bilmemiz gerekiyor.
Uretim yaptigimiz noktada aslin-
da gelecekteki bir calisma alani-
nin cevherini Gretmis olduk. Boy-
lelikle stratejik plandaki parasal
gelir gider dengesini de bozmus
olduk. Bu Uretim alanina ihtiyac
duyulan asil dénemde belki de
tim sistemi dengeleyecek kritik noktayi, ilgili donem igin yok
saymamizi gerektirecek bir karara vardik. Belki de ¢ok daha
blyuk bir problem yaratmis olduk. Bu problemi asil yaratan
kaynak sebep, organizasyon ve koordinasyon yetkinliklerinin
eksikligidir.

Son olarak birkag sebebi daha belirterek kisa donem planlama
konusunu kapatabiliriz. Bunlardan ilki teknolojiden tam anla-
miyla faydalanamiyor olusumuz. Aslinda daha 6nce de bahset-
tigimiz gibi bu konuyla da ilgili fazlasiyla yazilim ve donanim
¢O6zUmleri mevcut. Bu sistemler entegre ve dogru bicimde
kullanildiginda, planlamanin tutarlilidi ile gerceklesme ista-
tistikleri aninda goriintiilenerek dogrular ve yanlislar net ola-
rak anlasilabilir. Bir diger konu, yapilan isin finansal boyutu. »
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Planlanan biitceye ve gelir gider dengesine bagh kalmak proje
Omriini 6ngorilen siirede yuritmeye yardimci olur. Bununla
birlikte kontrol glicti saglar. Tum detaylariyla biitiin mithendis-
lik calismalari yapilmis bir projenin, herhangi bir asamasinda,
herhangi bir adimiyla ilgili beklenenin Gzerinde yapilan harca-
malari kontrol etmiyor olusumuz, genel anlamda finansal du-
zeni bozacak ve karlihgi etkileyecek sonuglara yol acar.

Giincel Bir Planlama Anlayisi Nasil Olmali?

Kisa ve uzun dénem planlama, sadece kendi i¢ dinamikleri ile
eksik ya da hatali kararlari iceren salt bicimiyle uygulandiginda
yonetsel olarak zorluklar yaratabilir veya istenmeyen prob-
lemler dogurabilir. Glinlimiizde global anlamda biytik ve orta
Olcekli operasyonlari yoneten sirketler bu konuda da énemli
metotlari benimsemis olarak ¢alismaktadir. Yapilan mihendis-
lik calismalarinin niteligini 6lcen ve her seyden 6nce standart-
larini prosedir haline getiren kalite yonetim sistemleri buna
drnek gosterilebilir. Ulkemizde de yiiksek kapasiteyle tretim
yapan profesyonel madencilik firmalar bu konuyla ilgili cok
ciddi mesafeleri geride birakmis durumdalar. Hem i¢ egitim-
ler hem de yonetici egitimleri ile daha entegre ve daha verimli
bicimde calisabilmekteler. Kalite ydnetim sistemleriyle ilgili ve
bu yontemlerle yapilan ¢alismalarin verimliligi hakkinda ¢ok
fazla alt baslik incelenebilir. Bu yontemlerle, hem islerin fiziksel
kismi hem de ydnetsel kismi cok daha kolay bir sekilde stan-
dartlastinlabilir.

Kalite yonetimi gibi bir diger 5nemli konu da proje yonetimidir
(Project Management). Burada esas olan konu, planlama tutar-
lihiginin sadece maden operasyonuna bagl degil, isletmedeki
tim diger faaliyetlerle de ilgili olmasidir. Ornegin yer altinda
yapilacak bir enerji istasyonunu ele alalim. ilgili lokasyonda
planlanan madencilik faaliyeti bu istasyonun tamamlanma
sartina gore takvime konur. Eger istenilen zamanda, istenilen
nitelikte ve istenilen kapasitede devreye alinamazsa, 6ngo-
rilen eylem de gerceklesmez. Bu sebeple tim adimlar proje
yénetimi standartlarina gére yénetilmelidir. Unitenin satin
alinmasi, teslimi, kontroll ve testleri, lojistigi, tGretim alani-
na yerlestirilmesi ve son olarak devreye alinmasi hem uzun
donem hem de kisa donem parametrelerine gore degerlen-
dirilmelidir. Dlstinilmeden ya da bu tip alt yapi calismalari
yapilmadan uygulanan isler sebebiyle hedef olarak belirlenen
Uretim calismalarinin aksamasi biyik olasilikla gerceklesir. Bu
sebeple proje yonetimi ve felsefesi sistemin dogru ve aksama-
dan ilerlemesi icin blyiik 6nem arz eder.

Yukarida bahsedilen iki husus (Proje ve Kalite Yonetimi) ku-
rumsal felsefe ve kimlik anlaminda 6nemli getirileri olan konu-
lardir. Bu iki olgunun modern madencilik faaliyetlerine katkisi
sadece diizenleme ve kontrol alanlarinda degil teknolojik geli-
simleri de kolaylikla uygulanabilir kilmasidir. Bunun sebebi, sis-
temin genelini sorgulamasi ve bilimsel metodolojilere acik bir
felsefeyi benimsetmesidir. Yaklasik 10 yil 6nce sadece ¢izim ve
dokiiman elde etmek icin kullanilan planlama yazilimlarn gu-
nlimuzde karsilasilan problemlere aninda dogru yaklasimlarla
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¢ozlimler sunmakta. Bu durumun ortaya ¢cikmasinda en 6nem-
li parametreler tabi ki operasyonel realiteler. Yakin zaman 6n-
cesinde bir teoride sundan bahsedilmisti; “yapilan faaliyetleri
planlamak, bu eylemleri monitdr etmiyorsak bir ise yaramaz".
Dogru kaynaklar, dogru zamanda, dogru is icin ve 6n goriilen
gelirlerin eldesi amaciyla kullaniimiyorsa ciddi sikintilar ya-
sanmasi gayet normallesir. Bu sebeple sezgisel ve bilimden
uzak yaklasimlarla sonuca direk etki edecek kararlari ortadan
kaldirmak adina bu teknolojiler de yakin ge¢mis icerisinde ol-
dukga gelisti. Bununla beraber yaygin olarak kullaniimaya bas-
lanmasiyla planlamanin kalitesi ve tutarliigi da artmis oldu.
Tabi ki gelisim burada kalmadi. Artik goriintilenen faaliyetlere
aninda miidahale eden yapay zeka ya da 6grenebilir makine
teknolojileri de mevcut. Boylelikle alinan operasyonel karar-
larin hedef planla ters diistigl noktada teknoloji bu duruma
mudahale edebiliyor. Haliyle ¢ok yliksek ytizdelerle planlama
tutarhh@r saglaniyor. Biitlin bunlarla birlikte veri ydnetimi de
dnemli bir rol oynamakta. Ozellikle {iretim hacmi biytidiikce
ve yapllan islerin organizasyonel yapisi kompleks hale geldik-
ce yonetilmesi gereken veri miktari da ciddi anlamda buydyor.
Bu sebeple veri tabani yonetimi (Big Data Management) de
onem kazaniyor. Tabi burada bahsedilen veri tabani jeolojik
verilerin olusturdugu database degil. Operasyonun tim asa-
malarinda yapilan eylemleri iceren bir database.

Kisa, orta ve uzun vadeli planlamanin her seyden énce finansal
dengeyi ve beklenen gerceklesmeyi saglama hedefinde ol-
dugunu unutmamiz gerekiyor. Tim bu calismalar 6ngdrilen
karlilik seviyesini yakalamak amaciyla yapiliyor. Niteligi uygun
olmayan hassasiyette yapilan planlamalar beklenen karlihgi
hicbir zaman saglamayacaktir. Plansiz ilerleyen maden islet-
mesi de en sonunda para kazandirmayan ve kapatilmak zo-
runda kalinan bir projeye doniisecektir. En dnemlisi de sunun
unutulmamasidir: Plan, bir problemi ¢6zmek icin degil hicbir
problemle karsilasmamak icin yapilmalidir. ®
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