TUMAD
Lapseki’de
bir ilki
gerceklestirdi

UMAD Ma-
dencilik Sana-
yi ve Ticaret

A.S. degerli ve baz me-
taller konusunda proje-
leri ve aramalar1 olan
bir Tirk madencilik i I

grubu. Kaliteden 6diin

vermeden, dogaya, .'
cevreye, insana saygili

stirdiiriilebilir maden projeleri ile iilkenin 6nemli al-
tin iireticileri arasinda yer alma hedefiyle ¢aligmala-
rimi siirdiiren sirketin Canakkale ve Balikesir’de altin
madeni gelistirme projeleri bulunuyor.

Ayn1 zamanda Altin Madencileri Dernegi Baskanligi-
m da yiiriiten TUMAD Genel Miidiirii Hasan Yiicel,
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Dokuz Eyliil Universitesi Maden Miihendisligi bolii-
miinde Lisans ve Yiiksek Lisans egitimimi tamamladi.
1998 yilinda Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri, Divrigi
Isletmesinde basladig1 meslek yasaminda pek ¢ok po-
zisyonda calistiktan sonra, 2011 yilinda Maden Isleri
Genel Miidiirligiindeki gérevinden ayrilarak, NUROL
Holding A.S.’nin istiraki olan TUMAD Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S. blinyesine katildi.

Yiicel 2017 yilindan beri de Altin Madencileri Der-
negi Baskanligi ve YERMAM (Yerbilimleri Maden
ve Metaliirji Profesyonelleri Birligi) Yonetim Kurulu
Uyeligini yiiriitiiyor.

Hasan Yiicel, yoneticiligini yaptizit TUMAD sirketi-
nin yatirimlari ve madenciligimizin genel sorunlari
hakkinda dergimizin sorularini yanitladi.

TUMAD, diinyanin en

seckin uluslararasi finans
yayinlarindan olan EMEA
Finans’in bankacilik ve

finans sektoriiniin onde gelen
katilimcilarinin oylart ile
belirledigi, proje finansman
odiillerinden “Dogal
Kaynaklar” dalinda en iyi
anlasma odiiliinii alan ilk Tiirk
sirketidir.

ROPORTAJ

TUMAD Madencilik hakkinda
bilgi verir misiniz?

1989 yilinda hammadde tiretim amach kurulmus
olan TUMAD, 2011 yilinda, metalik madencilige
adim atarak 2012 yilinda biinyesine kattigi Balike-
sir Ivrindi projesinde yatirim galigmalarma, 2014
yilinda da Avustralyali Chesser firmasindan Lap-
seki Altin Madeni projesini satin alarak, yatirim ve
ingaat calismalarina baglamigtir. 2017 y1l1 sonunda
Lapseki Altin Madeni projesi nihai olarak ilk Altin
— Giimiis dore iiretilerek tesis faaliyete gecirilmistir.

Canakkale ve Balikesir’de altin
madeni gelistirme projeleriniz
oldugunu biliyoruz. Bu projelerin
ayrintilarini anlatir misiniz?

Lapseki Altin Madeni projesinde 475 Milyon Lira ilk
yatirimla baslayan iiretim neticesinde, Acik Isletme yon-
temiyle elde edilecek, yillik 1,2 Milyon ton tiivenan cev-
herin, tank li¢, kimyasal aritma, filtre pres susuzlastirma
ve kat1 atik depolama yontemlerini bir arada bulundu-
ran diinyada en iyi uygulanabilir teknoloji ile 10 yilda
403.000 ons kiymetli metal tiretilmesi planlanmaktadir.
Proje kapsaminda 500 kisiye istihdam saglanacaktir.

2012 yilinda biinyemize kattigimiz Balikesir Ivrindi pro-
jesinde de 700 Milyon TL tutarindaki yatirim ve ingaat
stireci halen devam etmekte olup, 2019 yilinda iiretime
gegilmesi planlanmaktadir. Yine agik isletme yontemiyle,
yilda 3 Milyon ton tiivenan cevherin iretilmesi ve yigin
lici yontemiyle 10 yilda 650.000 ons kiymetli metal iire-
tilmesi 650 kisiye istihdam saglanmasi planlanmaktadir.

Her iki proje i¢in de NI-43-101 Kanada standardiyla fizi-
bilite raporlar1 hazirlanmig olup, yine her iki proje de Av-
rupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) kreditorliigiinde
yiiriitiilmektedir. Ayrica TUMAD, diinyanin en seckin
uluslararas1 finans yayinlarindan olan EMEA Finans’mn
bankacilik ve finans sektoriiniin 6nde gelen katilimcila-
rinin oylart ile belirledigi, proje finansman odiillerinden
“Dogal Kaynaklar” dalinda en iyi anlasma 6diiliinii alan
ilk Tiirk sirketi oldugunu da belirtmek isterim.
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Bu projeler disinda, baska
arama ve rezerv gelistirme

calismalariniz var mi? Bunlardan
bahseder misiniz?

Devam ettirmekte oldugumuz iki projemizle bir-
likte, sirketimiz uhdesinde yer alan biitiin arama
ve isletme ruhsatlarimizda rezerv gelistirme calis-
malart siirliyor. Bu ¢alismalarin yani sira iilkemiz
genelinde ve yurt disinda potansiyel olabilecek
bolgelerle ilgili ¢alismalarimiza da araliksiz de-

vam ediyoruz.

Maden arama ve isletme faaliyetlerini uluslararasi
standartlara uygun raporlanmasi ve bu raporlamalarin
dogru, giivenilir ve seffafliginin saglanmasi ve denetlenmesi
amaciyla UMREK ’in kurulmus olmasit ve CRIRSCO iiyeligi

sektoriin gelecegi icin ¢cok onemlidir.

dd
Potansiyel
acisindan dunyada
Ikinci siradayiz

Size gore, Tirkiye madencilik
sektorii olarak dogal
kaynaklarimizdan maksimum
katma degeri iiretebiliyor
muyuz? TUMAD Madencilik ‘in

bu konudaki durumu nedir?
Madenlerimizden maksimum
faydayi saglamak icin kamuya
ve ozel sektore diisen gorevler
nelerdir?
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Madenciligin kendisi en yiiksek katma deger yaratan
sektorler arasindadir, {ilkemizde baz1 madenlerin ug tirii-
ne doniistiiriilmesi ve pazarlanmasi yeterli 6l¢iide olma-
digindan maksimum fayda saglanamamaktadir.

Altin madenciliginde katma deger kuyumculuk sektorti,
borsa, rafineri ve yastik alti ile birlikte diger madenlere
oranla daha iyi durumdadir, Tiirkiye ayn1 zamanda ku-
yumculuk sektdrii diinyada ilk siralarda yerini almistir.

Ulkemiz, Altin potansiyeli olarak diinyada Giiney Aftri-
ka’dan sonra ikinci sirada yer almasina ragmen, bu po-
tansiyeli istenilen ve beklenen diizeyde reel ekonomiye
kazandiramamustir.

Ozellikle enerji maliyetlerinin yiiksekligi, biirokratik is-
lemlerin siireglerinin uzunlugu ve izin bedelleri konusu,
belirli 6l¢lide iyilesme saglanmig olmasina ragmen, hali
hazirda madencilerin fazla mesai harcamalari ve yiiklii
0deme yapmalariyla giindemdeki konularin basinda gel-
mektedir.

Ayrica ulusal ve uluslararasi standartlara (NI-43-101 —
JORC), kreditor gerekliliklerine, yasal mevzuata uyum,
madencilik faaliyetlerinde rezerv giivenilirligi maliyet
ve diger riskleri en aza indirmekte ve maksimum fayda
saglamaktadir. Bunun diginda, kurumsal kaynak planla-
mas1 (ERP), sosyal onay, saglikl1 ve giivenli is ortamlari,
gevre ile uyumlu, ekosistem igerisinde ¢evresel deger-
leri koruyarak calismak ve siirdiiriilebilirligi de maksi-
mum fayday1 destekleyen unsurlar arasinda sayabiliriz.
TUMAD olarak bu standartlara uygun projeleri uygula-
ma konusunda kurumsal bir kiiltiir yerlestirmek ve sek-
tore bu dogrultuda 6rnek olabilmenin 6nemli bir gorev
oldugunu diisiiniiyorum.

Kamu da bu konularda 6nemli adimlar atiyor. Maden
arama ve isletme faaliyetlerini uluslararasi standartlara
uygun raporlanmasi ve bu raporlamalarin dogru, giive-
nilir ve seffaf olmasini saglama ve denetlenmesi ama-
ciyla Ulusal Madenlerde Rezerv ve Kaynak Raporlama
Komisyonu” kurulmus olmas1 ve CRIRSCO iiyeligini,
gelecek i¢in ¢ok dnemli olarak goriiyorum.

Madencilikte teknoloji
kullaniminin onemi malum.
TUMAD Madencilik olarak
gerek verimlilik gerekse de is

ve cevre giivenligi bakimindan
teknolojiden ne diizeyde
faydalaniyorsunuz? Teknoloji ve
ARGE yatirimlariniz var mi?

TUMAD Madencilik, diinyadaki mevcut uygula-
nabilir en iyi ve ileri teknolojiyi yakindan takip
ederek isletmelerinde uygulamaktadir. Bu bag-
lamda Lapseki projesi kimyasal aritma, susuz-
lastirma ve gegirimsiz kati atik depolama alani
uygulamasiyla, iic 6nemli 6nlemi bir arada bu-
lunduran diinyanin ilk madeni olma o6zelligini
tasimaktadir.

Is giivenligi madencilik
sektoriinin en onemli
meselelerinden biri. Sirketinizin

bu konudaki politika ve
uygulamalarindan bahseder
misiniz?

TUMAD olarak, hizla degisen ve gelisen teknolojileri
takip ederek yiiriittiigiimiiz ve yiiriitecegimiz her tiirlii
madencilik faaliyetlerinde tiim paydaslarimizin, beden
ve ruh sagliginm koruyarak gelistirmek, egitimleri, gii-
venligi ve verimliligi i¢in gerekli uygun c¢aligma ortam
ve kosullarmi saglayarak, tiim yasal mevzuatlara uy-
mak, uluslararas1 i saglhigi ve giivenligi standartlarini
uygulamak, siirekli iyilesmeyi, gelismeyi ve siirdiirebilir
olmay1 gergeklestirmeyi taahhiit etmekte ve bu prensip-
ler dogrultusunda ¢alismalarimizi yiiriitmekteyiz.

Bu ¢alismalan yiiriitiirken, Is Sagligi ve Giivenligi ala-
ninda her tirlii politika, plan, prosediir, talimatlarin
amag ve hedeflerine uygunlugu ve bu uygunlugun sii-
rekli gézden gegirilmesini saglayacak siirdiirebilir bir
yapi olusturulmustur.
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Seffaf ve katilimci
uretim modeli

TUMAD Madencilik ‘in
dogal ve toplumsal cevre
ile etkilesimi nasildir. Hem
dogal cevrenin korunmasi

hem de toplumsal cevreye
katki ve sosyal sorumluluk
alanlarinda sirketinizin politika
ve pratiklerinizden bahseder
misiniz?

TUMAD, madencilik ¢alismas yapacagi yoreler-
de karsilikli giivene dayali, degerlere saygili, acik
ve seffaf iletisimle, yore halkinin faaliyetlere des-
tegini saglama amagli, sosyal onay, sikayet ve geri
bildirim, paydas katilimi, yerel satinalma, yerel is-
tihdam anlayis1 ve yonetimiyle, ¢evreyi koruyarak
ekonomik ve sosyal kalkinmayi siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda saglamaktadir.
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TUMAD, siirdiiriilebilir kalkinma prensiplerini te-
mel alarak hazirlamis oldugu yonetim planlar ile
insan hayatini, tarim {irlinlerini, flora, fauna, hava,
su ve toprak kalitesini etkileyecek her tiirlii tehdidi
ortadan kaldirmak igin 6nlemler almistir. Diizenli
olarak yapilan gevre dlgiimleri ile de hava, su ve
toprak kalitesini izlemekte ve raporlamaktadir. Ya-
pilan bu 6l¢iimler neticesinde tespit edilen degerle-
rin tiim ulusal ve uluslararasi limitlerin altindadur.

Eklemek istediginiz baska seyler

var mi?

Tiirkiye’nin 6500 ton altin potansiyelinin heniiz yaklasik
900 tonunu rezerve doniistiirebilmis haldeyiz, geride ka-
lan 5600 tonun tespiti i¢in maden aramalarina yaklasik
12 Milyar risk sermayesi gerekmektedir. Her y1l 30 ton
iiretime karsilik, 240 ton altin ithalatimiz ile yaklasik 5-6
milyar liralik biitce a¢i1g1 olugmaktadir, bu rakam Tiirki-
ye’nin ekonomik verilerini de etkilemektedir. Ulkemizin
sorgulamasi gereken konu Altin ve diger metalik maden-
lerin ithalat1 yaklagik yillik 15 milyar dolart bulmaktadir.
Cari ac181 olusturan en 6nemli kalemleri olugturan meta-
lik madenlerin iiretilmesi, ug {iriin elde edilmesi ve reel
ekonomiye kazandirilmasinin zamaninin ¢oktan geldigi-
ni diisiinmekteyim. Sadece yerin altindaki altindan tutar-
sak, yillik cari agigin 6 milyar dolarlik kismini rahatlikla
altin madenciligiyle kapatabiliriz.



