DEGERLENDIRME

Madencilikte Cam Tavan Sendromu

Madencilik faaliyetleri agir ve zorlu calisma kosullari nedeniyle erkek egemen yapisiyla dikkat cekmektedir. insanlik tarihi kadar
eski olan bu sektérde ge¢cmiste fiziksel giic ile yapilan faaliyetler giinimiizde yerini hizla akil, bilim ve teknolojinin kullanimina
birakmaktadir. Bu dogrultuda erkeklerle birlikte kadin yerbilimcilerin de git gide sektordeki gérev alanini genislettiklerini go-
riyoruz. Diinya genelinde de kadin maden calisanlarinin sayilari hizla artarken lilkemizde de bu alanda bazi girisimler yapili-
yor. Maden Jeologlari Dernegi biinyesinde kurulan Kadin Komisyonu da bunlardan birisi. Madencilik Tiirkiye dergisi olarak Ttirk
Madencilik Sektoriintin gelismesinde 6nemli yeri olacagina inandigimiz ve sonuna kadar destekledigimiz kadin yerbilimcilerin
varligi noktasinda MJD Kadin Komisyonu kuruculari Yonca Yildirim ve Elif Tekin'in girisimleri konusundaki degerlendirmelerini

asagida ilginize sunuyoruz.
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Maden Jeologlar Dernegi'nin des-
tegi ile Dernek catisi altinda Kadin
Komisyonu kuruldu. Kadinlarin bu
sektorde olan varligi, guicl ve inan-
i ile bundan sonraki ¢alismalarin ¢ok daha verimli olacagina
gonilden inaniyoruz. Basarinin en biytk sirr inanmaktan ge-
cer. Biz bu yola ciktik ve yolumuzda ilerlerken diger kadin mes-
lektaslarimizin destegine ihtiyacimiz var. Her sektérde oldugu
gibi Kadin olmanin zorluklarini zaman zaman yasiyoruz ki mes-
lek bir de “Yer Bilimleri” olunca bu zorluk diger sektorlere gore
2 kati daha fazla oluyor. Meslegi gontlden sevmek, siki sikiya
bagl olmak bu zorluklari asmamizda bize giig veriyor.

Yonca Yildinm
Veritabani Yoneticisi
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Cam Tavan sendromu yasamis ya da yasiyor olan tiim Kadin
meslektaslarimiza sesleniyoruz: “Sakin pes etmeyin!”. ‘Cam
Tavan’ benzetmesi, kadinlarin is hayatinda yiikselmelerini 6n-
leyen ‘goriinmez, yapay engelleri’ ifade etmek icin kullanilir.
Basarisizliklarin en biiyiik engeli ‘Ogrenilmis Caresizliktir'. Cam
fanus icine konulan pire deneyini hi¢ duydunuz mu?

“Bilim adamlari pirelerin farkh yukseklikte ziplayabildikleri-
ni goriirler. Birkagini toplayip 30 cm yiiksekligindeki bir cam
fanusun icine koyarlar. Metal zemin isitilir. Sicaktan rahatsiz
olan pireler ziplayarak kagmaya calisirlar ama baslarini ta-
vandaki cama carparak diiserler. Zemin de sicak oldugu icin
tekrar ziplarlar, tekrar baslarini cama vururlar. Pireler camin
ne oldugunu bilmediklerinden, kendilerini neyin engelledi-
gini anlamakta zorluk cekerler. Defalarca kafalarini cama vu-
ran pireler sonunda o zeminde 30 santimden fazla zipla(ya)

— @ Madencilik Lirke
www.madencilikturkiye.com

mamayi 6grenirler. Artik hepsinin 30 cm zipladigi goriiliince
deneyin ikinci asamasina gecilir ve tavandaki cam kaldirilir.
Zemin tekrar 1sitihr. TUm pireler esit yiikseklikte, 30 cm zip-
larlar! Uzerlerinde cam engeli yoktur, daha yiiksege ziplama
imkanlar vardir ama buna hi¢ cesaret edemezler”

Bu pirelerin yasadiklari ‘Cam Tavan Sendromu’dur. Cam tavan,
sizin hayallerinizin tavan yiksekligini gosterir. Bu kavramin
temelinde aslinda 6n yargi, kaliplar ve cinsiyetci yaklasim var-
dir. Kadinlar ¢ok sayida basarisizliga ugrayarak, bir sey yapsa
da hicbir seyin degismeyecedini, olaylarin kendi kontroliinde
olmadigini, o konuda bir daha asla basariya ulasamayacagini
distinup, bir daha deneme cesaretini gdstermemesi o kisi icin
‘Ogrenilmis Caresizlik'tir. Cam tavana maruz kalan kadin maa-

Yonca Yildirim
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lesef motivasyon kaybi yasamaktadir. Kadinlarin performans-
larini tam olarak kullanabilecekleri tst kademelere ilerleme-
lerini engelleyen cam tavani kesinlikle kirmalari gerekir. Peki
bu nasil olacak? Bireysel ve 6rgiitsel engelleri asmak ve hedef-
lenen pozisyona ulasmak icin cam tavani ortadan kaldiracak
st yonetimine ¢ikmayi kolaylastiracak merdivenlere ulasmak
icin uygulanabilecek en 6nemli stratejiler; yiiksek performans
goOstermek, mesleki egitim ve kariyer planlama, kisisel gelisim
ve egitim programlarina katilma, sosyal iliskileri gelistirmektir.

Madencilik firmalarinin ise alim stireclerinde kurumsal bir yapi
olusturma suretiyle basvurular tarafsiz olarak degerlendirilme-
li, kadin ve erkek calisanlara esit is ve egitim imkani verilerek
cinsiyet ayrmaihgr dnlenmelidir. Ozellikle kadin calisanlarin
yasal haklar (dogum, siit izni vb.) korunmal, calisanlara men-
torluk destegi verilerek, diizenli araliklarla kariyer hedefleri
hakkinda gorismeler yapilmahdir. Calisanlarin da bir kariyer
hedefi icerisinde bulunmasi ve hedefine ulagsmak adina gerekli
eksiklerini tamamlamasi gerekmektedir.
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32 yasindayim, 9 senedir maden-
cilik sektoriinde ekonomik maden
aramacihgr dalinda cesitli kade-
melerde calisma firsati buldum.
Calisma hayatima hala arama jeologu olarak devam ediyorum.
Meslekle ilgili kafamda birseylerin olusmaya basladigi zaman-
larda karsima ¢ikan bir is ilanini ise hic unutmuyorum. Bir dev-
let kurumuna 90 kisi alinacak, yeni mezun jeoloji miihendisi
araniyor. Uzun uzun ne beklendigi, sartlarin neler olacagd ile
ilgili madde madde agiklamalar var ve ilan bitiyor, sayfanin
en altinda ‘italic’ kiiglik harflerle yazilmis “personel aliminda
90 kisiden 5'i kadin jeoloji miihendisi olacaktir”. Bunu okudu-
gumda, tabi yasin da verdigi toylukla, biylik buytik cimleler,
blyuk biylk yakarglarim olmustu. Bu nasil ilan edilirdi, eger
hal boyleyse biz ne icin ugrasiyorduk vesaire.
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Simdi geldigimiz nokta farkli mi? Bence hem evet hem hayir.
O bes kisi ile siirlandiriimalar artik agik bir sekilde ortaya ko-
nulamiyor belki ama bakiyorsunuz ki meslek hayatinizda etra-
finizda hemcinslerinizin sayisi ya cok az ya da hi¢ yok. Kapali
kapilar ardinda algilarda pek bir degisiklik yok.Her dost mec-
lisinde mutlaka bir iki kere konu olan bu kadin-erkek esitsizli-
ginde sohbetlerin tikanmasina sebep olan birka¢ climle vardir.
“Ee peki kadinlar aile kurmak isteyince ne olacak?”, “Kadinlar
nasil olsa bu isi birakacak, ne gerek var” vb. Bu yaklasimin asln-
da ¢6zim Uretmek icin degil tam tersine sorunu oldugu yere
mihlamak i¢in yapildigini diisiintiyorum. Peki o zaman bu algi-
yi nasil kiracagiz, bu anlayisi nasil degistirecegiz?

Bu uzun ve zor bir stire¢. Bagka konularda da dile gelen “ata er-
kil toplum” sorunsali bizi bu meslekte de yakaliyor. Ancak adim
atabilmek ve ¢6ziim getirmeye ¢cabalamak ve bunu gercekten
istemek baska birsey. Sunu bilmeliyiz ki biz kadinlar ne kadar
vazge¢meyen, istekli, direngli olmaya devam edersek o zaman
birseyler degisecektir. Daha 6nce yapilmayani yapanlar, yapi-
labildigini gosterebildiginde artik tabu olanin tabu olmaktan
cikip yavas yavas normal olmaya dogru ilerlemesine yol aca-
caktir. Defalarca reddedilmeye ragmen pes etmemek, sonuna
kadar gidebilmek ancak ve ancak meslegi cok sevmekten, fe-
dakarlik yaparken, yaptiginiz fedakarhigin sizi ezdigini hisset-
meden yapabilmekle olur.

Biz meslegini seven, yapmak icin cabalayan ancak engellerle
karsilastigi icin hayatini baska yollara dogru degistirmek zo-
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runda kalan meslektaslarimiz ya da meslektas adaylarimizi
dinlemek, yol gostermek, pes edecekleri noktada durmalarina
izin vermeyip itici gli¢ olabilmek icin Maden Jeologlari Derne-
gi catisi altinda bir kadin komisyonu kurduk ve istiyoruz ki bu
sektdrde uzun yillar gegirmis bitiin kadin meslektaglarimizin
destegiyle blyuyelim. Amacimiz, sevdigi isi yapabilen, sade-
ce yaptigi isin niteligiyle degerlendirilebilen, yetenedi ne ise
onu yapabilen ve bu konuda desteklenen c¢alisma sartlarinin
bir avantaj degil hak oldugunun anlayisini gelistirmek ve yer-
lestirmek. Sektdrde son yillarda gelisen sektorel cagi yakalama
cabalari ve girisimleri basari ile gerceklesirken, “Maden sekto-
riindeki Kadin"in yerine, cagi yakalamis yerlerde bakacak olur-
sak gidilecek yolumuzun daha ¢ok oldugunu goririz.

Sektorli yakindan takip edenlerin de bildigi gibi diinyanin
maden sektorini elinde tutan dev sirketler coktan %50-%50
kadin erkek personel sayisi hedeflerini koydular ve hatta 2025
sonunda bunu gerceklestirmek icin ciddi adimlar attilar bile.
BHP Billiton, Rio Tinto, Glencore gibi firmalarda bu oran 2018
sonlarina dogru %25'e yaklasti bile. Bunu basarmak bizim icin
kolay olmasa da asla imkansiz degil. Komisyon olarak gérevi-
miz elele vererek bunu yapabilenleri 6rnek alarak, yol haritasi-
ni gizerek ilerleyebilmek. Umuyoruz ki hedefimiz olan ¢agdas,
egitimli, yenilikgi, Greten, kesfeden guiclii kadinlarimizin sayisi
artacak. Mutlu bir toplum icin mutlu insanlar gerekir derken,
tanimladigimiz mutlulugun énemli bir kismini isini seven Ure-
ten insanlarin olusturdugunu ve ancak boyle toplumlarin iler-
leyebilecegini de unutmamak gerekir. ®
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