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ait, 1989 yilinda agrega Uretimi amacli

kurulan bir madencilik sirketi iken 2012

yilinda metal madenciligine adim atma

karar alarak MIGEM'in actigi ihalede

ivrindi Projesi'ne ait ruhsati almaya

hak kazanmis ve arama faaliyetlerine

baslamistir. Jeolojik haritalama ve pros-

peksiyon calismalari devam ederken, es

zamanh olarak 2014 yilinda Canakkale,

Lapseki'de bulunan ve o6n fizibilitesi

yapilmis olan ruhsati da satin alarak

iki projede arama faaliyetlerini stirdiir-

mustiir. 2015-2016 yillarinda projelerde

sondaj calismalarinin tamamlanmasi-

nin ardindan uluslararasi standartlar-

da kaynak glincelleme ve fizibilite calismalarina baslanmistir.
2016 yili sonunda Lapseki Projesi’'nin insaatina baslanarak
2017 yih sonunda ilk dokiim gerceklestirilmis, 2018 yilinda ise
ivrindi Projesi’'nin insaatina baslanmis olup, ilk dékimiin 2019
Temmuz ayi icerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Her iki projeye baslaniimasiyla birlikte, 6zellikle faaliyet
gosterilecek alanlarin tarim ve hayvancilikla gegimini sag-
layan hassas bélgeler olmasi sebebiyle, temel veri toplama
(baseline) denilen, hava, toprak, su gibi etmenlerin mev-
cut durum analizleri gerceklestirilerek raporlanmis, ila-
veten hidroloji hidrojeoloji ¢alismalari, depremsellik, gu-
raltd, titresim, toz, trafik yogunlugu, nifus yogunluguna
olabilecek etkilerin degerlendirilebilmesi icin projeler her
boyutuyla detayli incelenerek etki azaltici dnlemler ve iz-
leme ve denetleme parametreleri belirlenerek, yerel mev-
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zuata uygun olarak CED calismalarina baslanmistir. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan projenin olasi etkilerini
degerlendirmek icin gorevlendirilen kurumlardan olumlu
gorisler alinarak Cevresel Etki Dederlendirme raporlari ni-
hai edilmistir.

NI43-101 standartlarinda fi-
zibilite raporlarinin  tamam-
lanmasinin ardindan finansal
hazirlik ve yatinm asamalari-
na gecilmistir. Bu surecte, fi-
nans kuruluslari ile bir dizi 6n
gorisme  gerceklestirilmis-
tir. Alin madenciligine karsi
on yargilar ve ulkenin 6nde
gelen kuruluglarinin = “Altin
madenciligine finansman
saglayarak itibarlarini zedele-
yecekleri distincesiyle” ilk go-
rismelerden olumlu sonuglar
elde edilememistir.

Yonetimce, her iki projenin de eszamanli olarak devreye alin-
masinin planlanmasi, gerekli olan yatinnmin 6z kaynak kullani-
mi yerine, proje finansmaniyla baslayip, ilerleme karar alin-
mistir. Bu sebeple, yurtdisindan finans kuruluslari ile detayh
gorismelere baslanmistir.

Bir dizi gériismenin ardindan, Tiirkiye'nin de kuruculari arasinda
bulundugu Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile iletisime
gecilmistir. EBRD AAA/Aaa kredi notuna sahip, Orta Avrupa’dan
Orta Asya'ya uzanan cografyada 36 (lkede serbest piyasa P>
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ekonomilerini destekleyen, ¢ok uluslu bir kalkinma bankasidir
ve ortaklik yapisini 64 (ilke, iki uluslararasi kurum (AB ve Avrupa
Yatirim Bankasi) olusturmaktadir. Tiirkiye'deki faaliyetlerine ise
2009 yilinda baslamis, altyapi, enerji, tarim, sanayi ve finans sek-
torlerinde 300’e yakin proje araciligiyla toplamda 12 milyar Euro
yatinm gerceklestirmistir.

ilk gériismeler neticesinde TUMAD'In her iki projesinin o giine
kadar gerceklestirilmis uluslararasi standartlardaki ¢alismalari,
lke ve bolge ekonomisine saglayacadi katki ve katma dege-
rin yaninda, yaratacadi yiiksek istihdam ve genclerin mesleki
egitim seferberligi staj, egitim, pratik ve uygulamalarla meslek
edindirip glclendirerek madenlerde yetkin istihdam olanag,
EBRD nezdinde de heyecan yaratmistir. Her iki projenin de cev-
resel agidan mevcut en iyi uygulanabilir teknolojileri referans
almasi ve buna gore projelendirilip insa edilmesi, 6rnegin Lap-
seki Projesi'nde tank licinde uygulanan yontemlere ilave ola-
rak, kimyasal bozundurma, filtre pres susuzlastirma, gecirimsiz
kati atik depolama prosesi gibi ilavelerin yer almasi, EBRD'nin
iki Trk bankasiyla birlikte projeye 210 Milyon dolar tutarinda
finansal destek olmasinda biiylk etken olmustur.

EBRD finanse edecegi tiim projelerde, Cevresel ve Sosyal Siir-
dirtlebilirlige iliskin uluslararasi iyi uygulamalarin siralandigi
sekilde Performans Kosullar tanimlamistir. Finansman icin
basvuran projeleri Kategori A ve Kategori B olarak siniflandir-
maktadir.

« PK 1 - Cevresel ve Sosyal Etkilerin ve Sorunlarin Degerlendi-
rilmesi ve Yonetimi

« PK2-isglicii ve Calisma Kosullari

« PK 3 - Kaynak Verimliligi, Kirliligin Onlenmesi ve Kontrolii

« PK 4 - Saglik ve Guvenlik

« PK 5 - Arazi Edinimi, Gonlilstiz Yeniden Yerlesim ve Ekono-
mik Yer Degistirme

« PK6 - Biyolojik Cesitliligin Korunmasi ve Canli Dogal Kaynak-
larin Surdurdlebilir Yonetimi

« PK7-Yerli Halklar

« PK 8- Kulttirel Miras

« PK9-Finansal Aracilar

« PK 10 - Bilgi Aciklama ve Paydas Katilimi

Lapseki ve Ivrindi altin madeni projeleri kapladigi alan, biiyi-
me potansiyeli ve olusturabilecegi cevresel etkileri nedeniyle
Kategori A olarak siniflandiriimistir. Bu kapsamda mevcut Cev-
resel Etki Degerlendirmesi calismasi Gizerinde bir bosluk analizi
gerceklestirilmesi istenmis ve yerel mevzuatta yeri olmayip
EBRD Performans Kosullari dogrultusunda yapilmasi gerekli is
ve islemler belirlenmistir.

Mevcut calismalara ilave olarak; PK 1 - Cevresel ve Sosyal Et-
kilerin ve Sorunlarin Degerlendirilmesi ve Yonetimi ilkesi
dogrultusunda detayli bir Sosyal etki degerlendirme calismasi
gerceklestirilerek, madencilik faaliyetinin, toplumu ve insani,
cevresel, ekonomik, sosyo kdltirel alanlarda, hangi agidan ve
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nasil etkileyecegi, odak grup toplantilari, hane halki anketleri,
paydas gorismeleri ile belirlenmistir. Halihazirda olusturul-
mus TUMAD insan Kaynaklari Politikas’'na PK 2 - isgiicii ve
Calisma Kosullar ilkesi dogrultusunda, sendikalagmanin ko-
laylastiriimasi, zorla ¢alistirma ve ¢ocuk isciligin onlenmesi gibi
eklentiler yapilmistir, ayrica is Giici Yénetim Plani olusturula-
rak, yerel istihdam olanaklarinin en st diizeye ¢ikarilmasina ve
etkilenen yerlesim yerlerine adil bir is dagiliminin saglanma-
sinin yaninda, ise alimla birlikte isten ¢ikarmalarinda bir plan
dogrultusunda yapilmasi amaclanmistir.

Proje alanlarini kapsayan detayli bir su kaynaklari ydonetim pla-
ni hazirlanarak, isletmelerde kullanilacak ham su ihtiyacinin
minimuma indirilebilmesi, tesis kaynakli olusacak atiklarinda
minimize edilmesine iliskin etki azaltici dnlemler tanimlanmis,
PK 3 - Kaynak Verimliligi, Kirliligin Onlenmesi ve Kontrolii'ne
iliskin tedbirler tanimlanmistir.

Calisanlar, ziyaretciler, yore halki icin saglikli ve glvenli bir
ortam amaciyla; faaliyetlerden kaynakli meydana gelebilecek
saglik, glivenlik ve cevre risklerini tespit ederek faaliyetler bas-
lamadan 6nce ve basladiktan sonra uygulanacak 6nlem hiye-
rarsisinin belirlendigi ve tim calisma alanlarinda tist diizey gii-
venlik calisma uygulamasi denetlenmesi ve raporlanmasi icin
PK 4 Saglik ve Giivenlik dokiimani olusturulmustur.

Projeden etkilenen sahislarinin gegim kaynaklarinin ve yasam
standartlarinin proje 6ncesi diizeylere getirilmesi veya mim-
kiin oldugu durumlarda iyilestirilmesi, etkilenen kisiler tara-
findan varliklarin ve arazilerin kullanimina ve erisimine iliskin
kisitlamalari veya arazi ediniminden meydana gelebilecek sos-
yal ve ekonomik olumsuz etkileri azaltmak, kaybedilebilecek
varliklari, yerine koyabilmek, gerekli maliyette tazminati temin
edebilmek amacli Ge¢cim Kaynagi Restorasyon Plani hazir-
lanmistir. Yerel satin alma ve yerel istihdamla saglanan ge¢im
kaynagi iyilestirmesinin yani sira EBRD-TUMAD is birligiyle,
egitimleri pratik ve uygulamalarla guglendirip yetkinlikleri
arttirmak ve madencilik sektortine nitelikli isglicii kazandir-
mak amaclh acilacak maden meslek liseleri, meslek edindirme
kurslan gibi nitelik kazandirma programlariyla saglanacaktir.
Faaliyet gésterilen alanlar orman ve mera arazileridir, TUMAD
EBRD Performans Kosulu 5‘e gore bir arazi edinim politikasi
belirleyerek Arazi Edinim Proseddir( olusturmustur.

Arama doénemi ve projelerin sekillenmesiyle birlikte flora ve
fauna calismalarina baslanmis ve proje alanlarina iliskin kritik
habitatlar, endemik tirler, yaban hayatina yonelik calismalar
gerceklestirilmis, yoreye 6zgi endemik tlrlerin tohumlari da
toplanarak tohum bankasina iletilmistir. PK 6 - Biyolojik Cesit-
liligin Korunmasi ve Canli Dogal Kaynaklarin Siirdiirtlebilir
Yonetimi dogrultusunda, proje alanlarinin, enerji nakil ve su
iletim hatlar gibi tim yardimci tesislerin de ayak izlerine ilis-
kin, Oncelikli Biyocesitlilik Unsurlari, Kritik Habitatlar, istilaci
turler, endemikler, fauna-sucul yasam ve olabilecek habitat
kayiplarina ait hesaplarla etki azaltici dnlemler, egitimleri »
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ve alinacak aksiyonlar iceren detayl bir biyocesitlilik calismasi
gerceklestirilmis ve biyocesitlilik aksiyon plani ve biyocesitlilik
dengeleme stratejisi olusturulmustur

TUMAD'In tiim isletmelerinin, etki alaninda tespit edilmesi ve
calisma sirasinda rastlanilmasi durumunda yoére, bolge Ulke
ve diinya halklari icin 6nem arz eden kultiir ve tabiat varliklari
mirasinin yeterli l¢cide korunmasini saglamak; ve kilttrel mi-
raslar Gzerinde meydana gelebilecek dogrudan ya da dolayh
etkilerin en aza indirilmek, miras niteliginde olmayip, yore hal-
ki nezdinde inanc 6rf ve adetler acisindan, kultiirel ya da kut-
sal anlamda 6nem tasiyan sahalara saygi gosterilmesini ve bu
sahalara muhtemel bir zararin azaltilmasi ve engellenmesini
saglama amacli; PK 8 Kiiltiirel Miras Yonetimi plani olusturul-
mustur.

Paydaslarin arama, proje, yatirim, insaat isleri ve operasyon fa-
aliyetlerine iliskin bilgilere zamaninda ulasmalarini saglamak,
tiim bu siireclerde, TUMAD ve yerel topluluklar arasinda karsi-
liklr gtiven, degerlere saygi ve seffaflik temelinde uzun vadeli
iliskiler kurmak, kaygilarini anlamak ve net bir diyalog kurmak
icin en etkili ydbntem ve araclar gelistirilmek, izleme ve deger-
lendirme yoluyla paydaslarla etkilesim konusunda bir deger-
lendirme icin, kazan kazan ve stirdirilebilirlik ilkeleri dogrul-
tusunda Sikayet veri Bildirim mekanizmalari ile paydaslarla
iletisim yontemlerini belirleyen. PK10 Paydas Katilm Plani
hazirlanarak uygulamaya konulmustur.

Hazirlanan Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme paketi, tim
paydaslarin gorisiine sunulmak tizere 60 giinlik stire boyun-
ca askiya cikarilmis ve proje ile ilgili paydaslarin goris 6neri ve
beklentileri kayit altina alinarak cevaplanmistir. Her iki proje
icin, finans kuruluslan ve t¢linci taraf gdzlemcilerinde nezaret
ettigi, halki bilgilendirme toplantilari ilce ve kdylerde paydas-
larin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Yapilan ek calismalardan kisa sire icerisinde sonu¢ alinabi-
lecek olanlar ivedilikle yerine getirilmis ancak uzun vadede
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hayata gecirilebilecek olan calismalar icin son gerceklesme
tarihlerinin yer aldigi aksiyon planlari hazirlanarak kredi s6z-
lesmesinin maddeleri arasina eklenmistir.

Cevresel ve sosyal faaliyetlerin yaninda teknik inceleme asa-
masi da es zamanli olarak gerceklestirilmistir, uluslararasi stan-
dartlarda fizibilite calismasi gerceklestirilmis olmasina ragmen
rezerv glvenilirligi, metaliirjik ve tesis uygunlugu konularinda
teknik uzmanlarin goérislerine basvurulmustur.

Her iki proje icin toplamda 250.000 bin metre sondaj faaliyeti
gerceklestirilmis olmasina ragmen, rezervin dogrulugunu test
etmek amaciyla, numune alma givenilirligi, mevcut rezerve
ait 6nemli sondajlarin karotlarinin ve QA/QC proseddirlerinin
kontrol edilmesi, kaynak tahmini calismalarinda kullanilan
yaklasimlarin bastan sona incelenmesi ve yaklasik olarak 5 bin
metrelik dogrulama sondaj programi gerceklestirilmis, dog-
ruluk oranlarinin yiiksek ¢ikmasi sebebiyle kalan sondaj plani
rezerv arttirmaya yonelik olarak devam etmistir. Diinyada ilk
kez miimkiin rezervi artirmaya yénelik sondajlar yapilmis olup,
cok az sayidaki sondaja ragmen %10’luk bir artis saglanmistir.

Proje ile ilgili tim izinlerin alinmis oldugu, faaliyete engel hig-
bir yasal engel bulunmadigi da hukukgular tarafindan incele-
nerek raporlanmistir.

Gergeklestirilen tim bu c¢alismalar, projelerin ekonomik, sos-
yal/kiltirel ve cevre koruma acisindan sirdirilebilirliginin
olmasi, olabilecek bir uygunsuzlukta kurum itibarinin zede-
lenmemesi ve saglanan finansmanin doénisi icin 6nem arz
etmektedir.

Sozlesme altina alinan, cevresel/sosyal, teknik, hukuki, finansal
tim hususlar ve verilen taahhtler finans kuruluslari ve onlarin
Uglincd taraf danismanlarina aylik, Gg aylik alti aylik strelerde
raporlanmaktadir, ayrica yine bagimsiz denetgiler tarafindan
faaliyetler alti ayda bir denetlenerek elde edilen bulgular ra-
porlanarak faaliyetler mercek altina alinmakta ve capraz dog-
rulama yapilmaktadir.

TUMAD gerceklestirdigi anlasma sayesinde EBRD'den ilk defa
proje finansi alan yerli sermayeli bir madencilik sirketi olma un-
vanini elde ederek, her iki projenin de tek bir pakette finanse
etme basarisini gostermistir, bu sayede EMEA Finans ve GFC
Medya tarafindan yilin en iyi dogal kaynaklar anlasmasi 6duli-
nid almaya hak kazanmistir. @
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